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“Agenteak” programak, EmakumeEkin elkarteak 
SPRIren dirulaguntzarekin eta Tknikaren lankidetzarekin 
sustatu duenak, ekintzailetzako genero-ikuspegiaz 
elkarrekin elkarrizketan aritzeko esparrua eman du, gai 
hauek jorratzeko: nola eragiten duten desberdinkeria-
dinamikek ikasleen jardunbideetan eta nola bultza 
daitezkeen ekintzailetza-prozesu berdinzaleagoak, 
irakaskuntza-rolean oinarrituta. 

Eskuliburu hau hainbat saiotako 
prozesu baten emaitza da, 
eta horrek Euskadiko Lanbide 
Heziketako hainbat ikastetxetako 
irakasleen inplikazio gogotsua 
izan du. Zenbait lan-saiotan, 
ekintzailetzak jasaten duen 
genero-desberdinkeriari buruz 
elkarrekin hausnartzeko 
asmoaz, ideiak eta jardunbide 
egokiak elkarri jakinarazteko 
eta azterketa kritikoa egiteko 
espazioak sortu ziren. 

Horietan parte hartu zuten 
irakasleei eta eragileei eskerrak 
eman nahi dizkiegu eskuzabalak 
eta konprometituak izateagatik 
eta jarrera ezin hobea eduki 
izanagatik.

Eskuliburu honetan bildutako ekarpenak elkarrekin 
ibilitako ibilbidetik eta dinamika partizipatiboetatik 

sortu dira, zeinei esker, ezagutza horren guztiaren 
balioa nabarmendu ahal izan da, partekatzeko eta 

feminismoaren efektu biderkatzailea sortzeko, 
emakumeentzat eta gizonentzat aldaketa positiboaren 

eragile gisa, zehazki, ekintzailetza ikusteko moduari 
dagokionez.

Espero dugu material hau 
inspirazio eta gidari izan 

dadila irakaskuntzan gizarte-
eraldaketarekin konprometituta 

dagoen ekintzailetza sustatu 
nahi dutenentzat, horren haziak 

ikasgeletan erein daitezen eta 
gizartean bil daitezen.  

Eskerrik asko!
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1. kapitulua 

Atarikoa

Eskuliburu honen helburua 
da ekintzailetzarako orien-

tabidean, prestakuntzan 
eta laguntzan buru-belarri 

diharduten irakasleei lagun 
egitea, genero-ikuspegia 
txertatzen duen ikuspegi 

batetik. 

Aukera-berdintasuna benetakoa izan dadin 
eta etorkizunean ikasleek enpresaren ikuspegi 

irekia izan dezaten: 

EGITEKO OHIKO MODUAK ZALANTZAN 
JARTZEKO BALIO IZAN DEZAN, 

ESTEREOTIPOETATIK URRUN DAGOEN 
EKINTZAILETZA HELBURU IZANDA

DIRU-SARRERA PAREKATUAGOAK 
LOR DITZATEN, ETA AUKERAK IZAN 
DITZATEN GENEROAK ERAGINDAKO 
BARNE-OZTOPOETATIK HARATAGO
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Begirada hori ikasgelan txertatzea ez da beti erraza 
izaten, tresnak, denbora, erreferentziak edo autokon-
fiantza falta baitira. Horregatik, material honek gida 
baliagarria izan nahi du, bai gaia jorratzen hasi nahi 
duten irakasleentzat eta berdintasun-eragileentzat, bai 
ikasgeletan begirada hori jorratzeko moduan sakondu 
eta aldaketak sortu behar dituztenentzat. 

Gure asmoa da eskuliburuak 
ekintza hauetan lagun dezala:

1 IKASLEEN AHALMENA MUGATZEN 
DUTEN ETA JATORRIA GENERO-

DESBERDINKERIETAN DUTEN 
OZTOPOAK ETA ERRESISTENTZIAK 

HAUTEMATEN

2 ANIZTASUNA ETA 
BERDINTASUNA 

GARRANTZITSUTZAT JOTZEN 
DITUZTEN EREDUAK ETA 

JARDUERAK PROPOSATZEN

3 EKINTZAILETZAK GIZARTEA 
ERALDATZEKO PALANKA GISA 

DUEN GARRANTZIA INDARTZEN 

4 BEGIRADA HORI TXERTATZEN 
ARI DIREN LANBIDE 

HEZIKETAKO IRAKASLEEN 
BENETAKO ESPERIENTZIAK 

BILDU ETA AGERIAN JARTZEN
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FUNTSEZKO 
KONTZEPTUAK 
Generoa eta ekintzailetza

Genero-desberdinkeria: Denboran zehar, emakumeak 
eta gizonak modu ezberdinean hezi gaituzte. Hezkuntza 
ikuskera hori familiaren edo ingurune hurbilaren mende 
egoteaz gain, gizarteak transmititzen duenaren eragin 
sakona du. Alde horiek —kontzienteak ala inkontzien-
teak— ekintzailetzaren aurrean dugun jarrerari eragiten 
diote zuzenean.

Genero-estereotipoak: Tradizioz, emakumeak zuhur 
jokatzeko, arriskurik ez hartzeko, aurrea ez hartzeko 
eta zainketetan —ordaindu gabeko eta baloratu gabeko 
lana— aritzeko hezi izan dira. Gizonak, berriz, ez zaint-
zeko, hornitzaile-rola hartzeko, arriskatzeko eta la-
guntzarik ez eskatzeko. Zein eragin du ikuspegi horrek 
nork bere enpresa eratzeari ekiten dionean?

Estereotipoak egunez egun: Genero-rol tradizional 
horiek uste baino agerikoagoak dira oraino ere: gazteek 
ekiteko nahia adierazten dutenean, familiek esaten du-
ten —edo esaten ez duten— horretan; sare sozialetako 

mezuetan; ikasliburuetan; bideo hezigarrietan..., eta 
ekintzailetzari laguntzeko prozesuei —banaka zein tal-
deka egiten direnak— heltzeko moduan ere bai

Enpresa eraldatzailea: Enpresa bat sortzea ez ezik, 
ideiak martxan jartzeko, beharrak konpontzeko, inpak-
tua sortzeko eta bizitza eta lan ibilbideak zentzuz erai-
kitzeko modua ere bada ekitea.

Ekintzailetza neutroa ez da neutrala: Ekintzailet-
za inguratzen duen genero-konstruktua ez da neutroa, 
eta uste baino gehiago eragiten du. Horregatik, lehen 
urratsa da ekiteak zer esan nahi duen eta nork ekin de-
zakeenari buruzko begirada ikasia badugula jabetzea. 
Gizartearen ustez pertsonek beren generoaren arabera 
izan eta egin behar dutenak markatzen du begirada 
hori. Jabetzea da, hortaz, lehen urratsa. Eta ikuspegia 
aldatzea, hurrengoa.

“Ez badugu ezer egiten, bagaude 
zerbait egiten: badagoena 

betikotzea.”
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2. kapitulua: 

Zer ikasi dugu 
prozesuan zehar?

1 Ikasgelan gertatzen 
den horretatik... 
nola ekiten den 
horretara 

Erresistentzia edo 
“sasi-berdintasuna”

2

Ziklo oso feminizatuak 
edo maskulinizatuak 

3

Ikasgelan eragiten duten 
funtsezko faktoreak 

4

Funtsezko galderak 5
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Ikasgelan gertatzen den 
horretatik... nola ekiten den 
horretara 

1

Egindako saioetan argi geratu zen ikasgelan berdinta-
suna jorratzea ez dela ekintzailetzatik bereizten 
den kontua. Ostera, ikasgela eratzen den moduak, ro-
lak banatzen diren moduak, ikusarazten diren ereduak 
eta transmititzen diren mezu inplizituek banatzeko 
moduak eragin zuzena dute gazteek beren etorkizu-
naren aurrean hartzen duten jarreran. 

•	Ikasgelan gizonezkoen arrakasta-
adibideak bakarrik aurkezten badira, 
neska ikasle asko ez dira ekiteko hain 
legitimatuta sentituko. 

•	Enpresaren eredu tradizionalen 
aurrean pentsamendu kritikoa 
sustatzen ez bada, ikasleek enpresa 
zer den eta nola egiten den ulertzeko 
modu bakarra erreproduzituko dute. 

•	Ikasgelan konfiantza, hitza eta lidergoa 
lantzen ez badira, zaila izango da 
etorkizunean proiektu ekintzaileak 
agertzea

Erresistentzia edo “sasi-
berdintasuna”

2
Antzemandako oztopo nagusietako bat ikasleen (eta 
irakasleen) erresistentzia pasiboa izan zen, “dena egin-
da dago” edo “badago berdintasuna” ideian oinarrituta. 
Pertzepzio hori ameskeria hutsa da, eta bai edukiei, bai 
ikasgelako eguneroko praktikei dagokienez, genero-es-
tereotipoek dirauten errealitate batekin batera gertat-
zen da. Datu ekonomikoek erakusten dute desberdinke-
ria oraindik ere presente dagoela.

Ziklo oso feminizatuak 
edo maskulinizatuak 

3
Oso feminizatuta dauden zikloen (hala  nola zainketak 
edo irudi pertsonala) eta maskulinizatuen (esaterako, 
automobilgintza edo industria) arteko polarizazio handiak 
hasieratik markatzen du imajinario ekintzaile jakin 
batzuk eskuratzeko modu desberdina.

•	Zenbait ziklotan, neska ikasleek zailtasun 
handiagoa dute lidergo-posizioak bere gain 
hartzeko edo beren buruak ekiten irudikatzeko

•	Beste batzuetan, litekeena da mutilek ez 
edukitzea ekiteko bestelako modu batera 
gonbidatzen dituen eredu ez-tradizionalik. 

Horrek baldintzatu egiten du nork “ekin dezakeen” edo 
“ekin behar duen” eta nola ekin behar duen erakusten 
duen ideia bera.
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Zerk laguntzen du?:

•	Zuzendaritza-taldearen inplikazioak

•	Berdintasun-protokolo aktiboek

•	Emakumezkoen erreferenteak agerian jartzeak

•	Irakasleek sarean lan egiteak

•	Beste emakume ekintzaile batzuen adibide 
zehatzek

Zerk zailtzen du?:

•	Ziklo teknikoetan aplika daitezkeen baliabiderik 
ezak

•	Irakasleek berariazko prestakuntzarik ez izateak

•	Emakumeek lideratutako ekintzailetzaren 
ikusezintasunak

•	Berdintasuna proiektu ekintzaileetan zeharkako 
egiteko zailtasunak

Ikasgelan eragiten duten 
funtsezko faktoreak 

4

Ekintzailetza genero-ikuspegiarekin lantzeko errazten 
edo zailtzen duten barne- eta kanpo-alderdiak:

Funtsezko galderak  5

Nola eragiten dio enpresaren eredu 
tradizionalak ekiten irakasten dugun 

moduari?

Zein erreferente eskaintzen dugu eta 
nola zabal dezakegu begirada hori?

Nola ikusarazi eta legitimatu ekiteko 
moduak lasaitasun, jasangarritasun eta 

lankidetzatik abiatuta?

Nola landu dezakegu ikasleekin beren 
“neurrirako” enpresa bat eraikitzea?
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3. Kapítuloa: 

Partekatzeko 
jardunbide egokiak 

Zer egiten ari da?

Zein proiektutan inspira gaitezke?

Jarraian adieraziko dira Euskadiko hainbat lanbide 
heziketako ikastetxetan abiarazi diren esperientzie-

tako batzuk. Abiapuntutzat har daitezke moldatu, 
hobetu edo errepikatzeko.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
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Sektorea begirada kritiko 
batetik aztertzea 

Lorezaintza-eremuko ikastetxe batek ikasleei proposa-
tu zien beren sektorearen maskulinizazio-mailari buruz 
gogoeta egin zezaten, arrakalak edo desberdinkeriak 
hauteman zitzaten eta berdintasuna sustatzeko moduak 
proposa zitzaten, etorkizuneko beren enpresatik abia-
tuta.

Ekarpenak: 

PENTSAMENDU 
KRITIKOA 

SUSTATZEN DU ETA 
BERDINTASUNA 

LANBIDE-ARLOKO 
AZTERKETAREKIN 

LOTZEN DU

Ikasbidea: 

“NIRE SEKTOREAN 
NORMALA DIRUDIENA 

ZALANTZAN JAR 
DEZAKET ETA EGITEKO 
BESTELAKO MODUAK 
PROPOSA DITZAKET.”

1 Dinamikak behatzea ikasgelan

Hainbat ikastetxek behaketa aktiboko dinamikak aplika-
tu zituzten: nork hartzen du hitza?, nork lideratzen du?, 
nork hartzen ditu bere gain rol teknikoak edo komuni-
katiboak? Datuak erregistratu eta ikasgelan eztabaidatu 
ziren.

Ekarpenak: 

DESBERDINKERIA 
NORMALIZATUAK 

AGERIAN JARTZEN 
DITU ETA 

IKASLEEN ARTEAN 
AUTOGOGOETA 
SUSTATZEN DU

Ikasbidea: 

“IKASGELAN 
GERTATZEN DENA 
BEHATZEAK INOR 
KONTURATU GABE 

GERTATU OHI 
DIREN DINAMIKEZ 

OHARTZEN 
LAGUNTZEN DIGU.”

2
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Gizarte-ekintzailetzako 
proiektuak aktibatzea 

Modulu batzuetan inpaktudun negozio-ideiak 
diseinatzea jorratu zen; ideia horiek ikasleek beraiek 
hautemandako beharretan oinarritu ziren (gizarte-
inpaktua, irispidea, inklusioa…).

Ekarpenak: 

HASIERATIK SARTZEN 
DU GIZARTE-IKUSPEGIA 

EKINTZAILETZAN

Ikasbidea: 

“INGURUNEA 
HOBETZEKO 

ETA PERTSONAK 
ZAINTZEKO MODU BAT 

ERE IZAN DAITEKE 
EKITEA.”

3 Benetako eta hurbileko 
errefenteak erabiltzea

Bertako emakume ekintzaileak edo ikasle ohiak beren 
istorioak ikasgelan kontatzera gonbidatu zituzten 
irakasle batzuek, lideratzeko beste modu batzuk 
erakuts zitzaten.

Ekarpenak: 

ASKOTARIKO EREDUAK 
DAKARTZA, IDENTI-
FIKAZIOA SORTZEN 

DU ETA KONFIANTZA 
INDARTZEN DU. ES-

KURAGARRIAGO EGI-
TEN DU EKITEA, ETA 
LEHENDIK DAGOENA 

IKUSARAZTEN DU

Ikasbidea: 

“HURBILEKO 
ERREFERENTEAK 

IKUSTEAK 
SENTIARAZTEN 

DIT NIK ERE EGIN 
DEZAKEDALA.”

4
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Arrakastaren kontzeptua 
birformulatzea

Gogoeta dinamiketan pertsona bakoitzarentzat 
“arrakasta izatea” zer den landu zen. Eredu jasangarri, 
elkarlaneko eredu edo asmodun ereduetan ez bezala, 
edonola hazteaz eztabaidatu zen.

Ekarpenak: 

EMAITZA EKONO-
MIKOETAN SOILIK 
OINARRITUTAKO 

EKINTZAILETZA LE-
HIAKORRAREN IMA-
JINARIO BAKARRA 
HAUTSI EGITEN DU 

Ikasbidea: 

“ARRAKASTA ERE IZAN 
DAITEKE NIRE ERARA 

EGITEA, AINTZAT 
HARTZEN DUDANARI 
UKO EGIN GABE.”

5 Zeharkako lana zikloen 
artean

Ikastetxe batzuetan baterako jarduerak edo erronkak 
antolatu ziren oso bestelakoak ziren zikloen artean 
(esaterako, Elektrizitatea eta Pertsonentzako arreta); 
horrela, lankidetza sustatu zen eta estereotipoak hautsi 
egin ziren. 

Ekarpenak: 

ESPERIENTZIA INKLU-
SIBOETARAKO ETA 

ELKARREKIKO IKAS-
KUNTZARAKO ES-

PAZIOAK IREKITZEN 
DITU, ETA DIZIPLINA 

ANITZEKO BERRI-
KUNTZA SUSTATZEN 

DU

Ikasbidea: 

“ZIKLOAK ELKARREN 
ARTEAN NAHASTEAK 
BESTE ERREALITATE 
BATZUK EZAGUTZEN 
ETA AURREIRITZIAK 

ZALANTZAN JARTZEN 
LAGUNTZEN DIT.”

6
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Martxoaren 8an soldata-
arrakalaz bistaratzea 

Ekintza sinboliko eta hezitzailea, emakumeen eta gi-
zonen arteko soldata-desberdinkeriaren ebidentziak 
erakusten dituena.

Ekarpenak: 

DATUEKIN 
AGERIAN UZTEN 
DU EGITURAZKO 
DESBERDINKERIA

Ikasbidea:

“EGUNGO 
ERREALITATEA 

IKUSARAZI BEHAR 
DA, ERALDATU AHAL 

IZATEKO.”

7 Ikasgelan hizkuntza 
inklusiboa erabiltzea

Generoaren arabera bereizketarik egiten ez duen 
hizkuntza ezagueraz aplikatzea.

Ekarpenak: 

ERRESPETUZKO KO-
MUNIKAZIO INKLUSI-
BOA SUSTATZEN DU

Ikasbidea: 

“HITZEK 
ERREALITATEAK 

SORTZEN DITUZTE. 
AHALEGINEZ ETA 
KONTZIENTZIAZ, 
KOMUNIKATZEKO 

DUGUN MODUA ALDA 
DAITEKE.”

8
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Lana bideoekin berdintasuna 
hurbiltzeko

Ikus-entzunezko materialak erabiltzea ikasleekin ber-
dintasun-gaiak jorratzeko.

Ekarpenak: 

IKASLEAK 
EZTABAIDARA 
HURBILTZEN 

DITU, FORMATU 
ESKURAGARRI ETA 
DINAMIKOEN BIDEZ

Ikasbidea: 

“BERDINTASUNAREKIN 
ZEHARKA ZERIKUSIA 
DUTEN GAIEZ IKASI 

DUT, BIHOTZA 
UKITZEN, HUNKITZEN 

ETA GOGOETA 
ERAGITEN DUTEN 
EDUKIEN BIDEZ.”

9
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Capítulo 4: 

Nola jakin genero-
inpaktua positiboa ala 
negatiboa den 

Ikasgelan genero-ikuspegia aplikatzea ez da asmo 
onen kontua soilik. Galdera bat ere egin behar da: 
egiten dugunak inpaktu eraldatzailea du ala des-
berdinkeriak irmotzen ari da? Ekintzak ikuspegi 
kritiko batetik berrikusi behar dira.

Zertaz ari gara genero-
inpaktuaz ari garenean?

Ekintza batek hainbat modutan eragin 
dezake. Hots, genero-inpaktuak aztertzen 
du neurri horiek genero-desberdinkeriak 
murrizten, iraunarazten edo ugaritzen 
dituzten.
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Ekintza, politika, proiektu edo erabaki batek emaku-
meen eta gizonen arteko berdintasunean edo genero 
desberdineko pertsonengan dituen ondorio onuragarriez 
ari da.

Adibidea: Enpresa batek zuzendaritza-lanpos-
tuetan emakume gehiago kontratatzeko pro-
grama bat abiarazten badu, genero-inpaktu 
positiboa sortuko du, desberdinkeria histori-
koak murrizten laguntzen duelako.

Genero-inpaktu positiboa+

Genero-inpaktu negatiboa

Ekintza edo erabaki batek genero-desberdinkeriak 
indartu edo areagotzen dituenean gertatzen da, haren 
asmoa hori izan ez bada ere.

Adibidea: Prestakuntza tekniko bat lana eta 
familia uztartzea zailtzen duten ordutegietan 
soilik antolatzen bada eta, hortaz, emaku-
me gehienek bertaratzerik ez badute, gene-
ro-inpaktu negatiboa sortuko da, zeharka baz-
tertuko dituelako eta lanbidean aurrera egitea 
eragotziko dielako.

-

Nahi gabeko genero-inpaktu 
negatiboa 

Inpaktu negatibo mota bat da, nahiz eta inpaktu 
kaltegarririk lortu nahi ez.

Adibidea: Ekintzailetza bultzatzeko progra-
ma batek emakumeen eta gizonen behar eta 
testuinguru desberdinak (esaterako, kapitala 
modu desberdinean eskuratzen dutela edo 
zaintzetan denbora modu desberdinean era-
biltzen dutela) kontuan hartzen ez baditu, 
egoera hori onuragarriagoa izango da gizonent-
zat emakumeentzat baino, nahiz eta hasieran 
asmo hori ez izan. Genero-ikuspegia aplikatzen 
ez badu, nahi gabeko inpaktu negatiboa gerta-
tuko da. Desberdinkeria handitzen du.

-
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Nola jakin genero-inpaktua 
positiboa den 

Batzuetan, genero-inpaktua ez da erraz ikusten begi 
hutsez. Galdera hauek lagun dezakete jakiten hainbat 
alderdi birpentsatu beharko diren:

•	Zein enpresa- eta lidergo-mota 
aurkezten da eredu gisa? Kontuan 
hartzen al dituzte genero-
aniztasuna, adina, jatorria edo 
gaitasunak?

•	Ikusarazten al dira emakumeak 
tradizioz maskulinizatuta dauden 
sektoreetan, eta alderantziz?

•	Estereotipoak errepikatzen al dira 
edo aktiboki zalantzan jartzen al 
dira?

•	Proposatzen diren jarduerek 
ikasle guztiei aukera ematen al 
diete beren buruak ekintzaile 
imajinatzeko?

•	Nork lideratzen ditu lanak? Nork 
antolatu, aurkeztu edo azaltzen 
ditu?

•	Ikusarazten al dira beste arrakasta-
eredu batzuk? 

•	Sustatzen al da hizkuntza 
inklusiboa jardueretan eta 
komunikazioan?

•	Kontuan hartzen al da norberaren 
pribilegio eta oztopoei buruzko 
gogoeta? 
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Genero-inpaktuen adibideak 
ikasgelan 

Inpaktu positiboa+
Ikastetxe batean, erreferente ekintzaileei 
buruzko saio baten ondoren, ikasleek bertoko 
emakume ekintzaileak ikertu zituzten eta 
horiek ikusarazteko fitxak egin. Ikastetxean 
erakutsi zituzten, erakusketa ireki baten esku-
tik.

Emaitza: 

IKASLEEK, BATEZ ERE, NESKEK, EMAKU-
ME EKINTZAILEEI BURUZ GEHIAGO JA-
KIN IZAN ZUTEN, ETA BENETAKO ERRE-
FERENTEEKIN IDENTIFIKATU ZITUZTEN

Inpaktu negatiboa
Ideia-txapelketa bat egiten dugu, eta 
lau epaimahaikide gizonezko dira; edo 
ekintzailetza jorratzen ari garela, munduko 
gizonezko enpresaburu oso arrakastatsuak 
bakarrik aipatzen ditugu.

Emaitza: 

ERREALITATEAREKIN BAT EZ DATORREN EKINTZAI-
LETZA-EREDU BAT SUSTATZEN ARI GARA, EZ DU 
AHALDUNTZEN ETA ESKURAEZINA DIRUDI. EZ DU 
JUSTIZIA SOZIALEKO BALIORIK BULTZATZEN.

-

Inpaktu negatiboa (nahi gabekoa)

Negozioa sortzeari buruzko talde-dinamika 
batean, rolak esleitu ziren askatasunez, inork 
ikuskatu gabe. Azkenean, neskek komunika-
zio-zereginak hartu zituzten beren gain, eta 
mutilek, berriz, teknikoak, gerora hausnartu 
gabe.

Emaitza: 

-

GENERO-ESTEREOTIPO TRADIZIONALAK 
INDARTU EGIN ZIREN, BAINA EZ ZEGOEN 
HORRELA AURREIKUSITA
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Azterketa 
praktikoaren 
checklist-a 	√ Estereotipoetan sakontzen ez 

dituzten askotariko erreferrenteak 
hartu ditut kontuan.

	√ Dinamikek partaidetza ekitatiboa 
eta askotarikoa sustatu al dute?

	√ Lidergo-mota ezberdinak ikusarazi 
al dira?

	√ Pertsonak erdigunean jarri dituen 
ikuspegi batetik lan egin al dugu?

Jarduera edo proiektu bat itxi 
aurretik, zerrenda hau erabil 
dezakezu autoebaluatzeko:
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	√ Prozesu osoan hizkuntza inklusiboa 
erabili al dut?

	√ Rol eta zereginetan genero-
estereotipoak betikotzea saihestu 
al da? 

	√ Eskatu al zaie ikasleei 
norberarentzat “arrakasta izatea” 
zer den gogoeta egin dezaten?

	√ Edukia bat al dator ikasleen 
errealitatearekin eta 
aniztasunarekin?

	√ Egin denak aukera eman al du 
ekiteko eta bizitzeko bestelako 
moduak imajinatzeko?

	√ Kartel, liburu eta beste euskarri 
batzuetan zabaldu ditugun 
irudietan, emakumeak lidergo, 
ausardia, ekimena, mugimendua 
edo sareko lanaren bidez erakutsi 
al dira? 

GALDERA GEHIENEI BAIETZ 
ERANTZUN BADIEZU, 

EKINTZAILETZA BIDEZKOAGO, 
BERDINZALEAGO ETA 

ERALDATZAILEAGO BATERANTZ 
AURRERA EGITEN ARI ZARA
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5. kapitulua: 

Ideia baliagarriak 
ikasgelerako

Saio partizipatiboetatik sortutako 
proposamenen aukera. Saio horietan, 

hainbat ikastetxetako profesionalek 
beren ideiak jakinarazi zituzten. 

Bestelako moduan 
begiratzen laguntzen 

duten jarduerak 

1 2 3 4 5 6 7
8 9 10 11 12 13 14
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Nork hartzen du hitza?

Astebetez behatu eta erregistratzea ikasgelan 
neskek eta mutilek zenbat aldiz esku hartzen 
duten. Zer gertatzen da taldean lan egiten 
denean? Nor da liderra? Nork hartzen ditu 
erabakiak? 

Helburua:

LIDERGO EDO BAZTERKETAKO DINAMIKA 
ISILAK IDENTIFIKATZEA

Lotura ekintzailetzarekin: 

IKASGELAKO IKUSGAITASUNA ETA KONFIANTZA, 
EKITEKO EKIMENAREN BEZPERA DIRA

1 Karta-jokoa: estereotipoak 
antzematen

Esaldi hauek dituzten kartak: “arrosa nesken 
kolorea da”, “emakumeek hobeto antolatzen 
dute”, “hobe zure nagusiarekin aritzen 
banaiz”, eta beste esamolde sexista zoliago 
batzuk.

Helburua:

BEGIRADA KRITIKOA IZATEA MIKROMA-
TXISMOEI ETA EGUNEROKO ALBORAPENEI 
BURUZ

Lotura ekintzailetzarekin: 

IDEIA HORIETAKO ASKO ENPRESA 
HORNITZAILEEKIN EDO ENPRESA-ESPAZIOEKIN 
ERE AGERTZEN DIRA. HAIEK IDENTIFIKATZEA DA 
DESEGITEKO LEHEN URRATSA

2
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Mezudun poltsa

Sortze-tailerra, zeinean ikasleek berdintasun-
mezuak edo ekiteko esaldi inspiratzaileak 
dituzten poltsak diseinatzen dituzten.

Helburua:

BALIO BERDINZALEAK MODU SORTZAILEAN 
IKUSARAZTEA

Lotura ekintzailetzarekin: 

KOMUNIKAZIOA, MARKA PERTSONALA ETA 
BALIOAK LOTZEN DITU. ASMO EKINTZAILEAZ 
GOGOETA EGITEKO MODUA

3 Mikromatxismo ilustratuak

Ikasgelan bildutako esaldi edo portaera 
matxisten elkarlaneko zerrenda, benetako 
adibideekin. Zergatik diren eta nola eragiten 
duten batera aztertzea.

Helburua:

HIZKUNTZAZ ETA HORREK DUEN BOTEREAZ 
JABETZEA

Lotura ekintzailetzarekin: 

HARREMANAK, SALMENTAK ETA TALDEEN 
KUDEAKETA ITXURATZEN DITU HIZKUNTZAK. 
BEGIRADA KRITIKOAREKIN EKITEA HEMEN 
HASTEN DA

4
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Role playing: eta hori zure 
enpresan gertatzen bada?

Lan-inguruneko edo ekintzailetzako (bezero 
batek ez zaitu aintzat hartzen, hornitzaile 
bat zure gizonezko bazkidearekin bakarrik 
mintzatzen da…) desberdinkeriarekin zerikusia 
duten egoerak irudikatzen dira.

Helburua: 

BENETAKO EGOERETAN ERANTZUTEKO 
ENTRENATZEA

Lotura ekintzailetzarekin:

IKASLEAK EMOZIONAL ETA ESTRATEGIKOKI 
PRESTATZEN DITU GENERO-IKUSPEGIAREKIN 
LIDERATZEKO

5 Instagram hezitzailedun 
post-a

Sare sozialetan argitalpen bat asmatzea, 
ikastetxeak berdintasun-ekintza bat abiarazi 
duela simulatuta, plan labur batekin batera: 
zein urrats eman beharko lirateke hori 
benetakoa izan dadin?

Helburua: 

EKINTZA POSIBLEAK IMAJINATZEA ETA 
NOLA ABIARAZI PENTSATZEA

Lotura ekintzailetzarekin: 

SORMENA, ESTRATEGIA, KOMUNIKAZIOA ETA 
BEGIRADA SOZIALA LORTZEN DITU

6
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Ikerketa sektoriala 
betaurreko moreekin 

Sektore profesional bat genero-ikuspegitik 
aztertzea: emakumeen presentzia, 
estereotipoak, soldatak, aukerak, erreferenteak

Helburua: 

LAN-MUNDUKO EGITURAZKO 
DESBERDINKERIEZ GOGOETA EGITEA

Lotura ekintzailetzarekin: 

PROIEKTU ERREALISTAGOAK, ARDURATSUAGOAK 
ETA JASANGARRIAGOAK DISEINATZEN 
LAGUNTZEN DU

7 Erreferenteen mapak 

Mapa kolektibo bat egitea hainbat sektoretan 
edo tokiko ingurunean erreferenteak diren 
emakumeekin: enpresariak, proiektuen 
liderrak, mentoreak...

Helburua: 

EREDU ARRAKASTATSUAK ZABALTZEA ETA 
EMAKUMEEK EKINTZAILETZAN DUTEN 
IKUSEZINTASUNA HAUSTEA

Lotura ekintzailetzarekin:

LIDERATZEKO BESTE MODU BATZUK 
IDENTIFIKATZEA, INSPIRATZEA ETA AINTZAT 
HARTZEA ERAGITEN DU

8
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Motibazio ekintzaileen testa

Gogoeta-dinamika, ikasleek ekiteko orduan 
dituzten benetako motibazioak identifika 
ditzaten: zertarako?, norentzat?, zer aldatu nahi 
dut?, zein ekarpen egin nahi dut?

Helburua: 

EKINTZAILETZA NORBERAREN 
HELBURUAREKIN LOTZEA

Lotura ekintzailetzarekin: 

PROIEKTU EKINTZAILEAREN AUTONOMIA, 
ZENTZUA ETA JASANGARRITASUNA SUSTATZEN 
DITU

9 “Zaintzen duen enpresa” 
proiektua

Taldeko eta inguruko pertsona guztien 
ongizatea ardatz nagusi izango duen enpresa 
bat imajinatu eta diseinatzea. Zer hartuko 
luke kontuan? Zer aldatuko litzateke eredu 
tradizionalekin alderatuta? 

Helburua: 

ENPRESA-EREDUA BESTE LOGIKA BATZUEN 
ARABERA BIRPLANTEATZEA

Lotura ekintzailetzarekin:

NEGOZIO-EREDUETAN GIZARTE-BERRIKUNTZA 
ETA IKUSPEGI FEMINISTA EGOTEA SUSTATZEN DU

10
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“Nire inpaktudun ideia”

Pitch edo aurkezpen labur bat sortzea, 
ikasle bakoitzak gizartean eragina duen edo 
berdintasunezko negozio-ideia bat mahaigainera 
dezan. Zein arazo konpontzen du? Norentzat da 
onuragarria? 

Helburua: 

DESBERDINKERIEKIN LOTURIKO BEHARRAK 
ANTZEMATEA, HORIEK KONPONTZEKO. 
EKINTZAILETZAN ZENTZUZ ETA BALIO 
KOLEKTIBOZ PENTSATZEA

Lotura ekintzailetzarekin: 

INGURUAREKIN LOTURA DUTEN PROPOSAMENAK 
GARATZEN LAGUNTZEN DU.

11 Inspiratzen gaituzten 
istorioak
Arauei aurre egin dieten edo arrakasta-eredu 
alternatiboak eraiki dituzten emakume ekint-
zaileen istorioak irakurtzea edo bistaratzea. 
Ondoren, taldean horiei buruz hausnartzea: 
zerk inspiratzen zaitu istorio horrek?  

Helburua: 

ARRAKASTAREN IRUDITERIA BAKARRA 
HAUTSI ETA ERREFERENTE HURBIL ETA 
ASKOTARIKOAK ESKAINTZEA

Lotura ekintzailetzarekin: 

IDENTIFIKAZIOA ETA BESTE BIDE BATZUK 
IRUDIKATZEKO AUKERA SUSTATZEN DITU, ETA 
AUTOESTIMU EKINTZAILEA INDARTZEN DU

12
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Izan naiteke… 

Jarduera bisuala, zeinean emakumeek lidera-
tutako lanbideak, proiektuak edo enpresak, 
bereziki ohikoak ez direnak, irudikatzen diren. 
Ikasleek rol horren beren bertsioa aukeratzen 
edo sortzen dute.

Helburua: 

IDENTIFIKAZIO POSITIBOA SORTZEA ETA 
IKASLEEN IRUDITERIA PROFESIONALA 
ZABALTZEA, BATEZ ERE, EMAKUMEAK HAIN 
AGERIKOAK EZ DIREN SEKTOREETAN.

Lotura ekintzailetzarekin: 

“NORK ZER EKIN DEZAKE” GAIARI BURUZKO 
OZTOPO MENTALAK HAUSTEN LAGUNTZEN DU, 
ETA ARRAKASTA-EREDU ASKOTARIKOAGOAK ETA 
ESKURAGARRIAGOAK SUSTATZEN DITU

13 Bidezko prezioa

Proiektu ekintzaile baten parte izan dai-
tezkeen zerbitzu edo produktuen adibideak 
proposatzen dira talde-jardueran. Pertsona 
bakoitzak idazten du bere ustez zenbat kobra-
tu beharko litzatekeen zerbitzu horren truke. 
Emaitzak bildu eta gainerakoei jakinaraziko 
zaizkie, nork berea irakurriko du, eta pert-
zepzio horretan eragiten duten desberdinke-
riei eta faktoreei buruzko hausnarketa kolekti-
boa irekiko da

Helburua: 

GURE LANA BALORATZEKO MODUARI BURUZKO 
HAUSNARKETA KRITIKOA SUSTATZEA ETA 
PREZIOAK ZENBATESTERAKOAN EGON DAI-
TEZKEEN GENERO-ALBORAPENAK IKUSARAZTEA

Lotura ekintzailetzarekin: 

LANAREN BALIOAREKIN ETA PROIEKTUAREN 
BENETAKO BEHARREKIN BAT DATOZEN BIDEZKO 
PREZIO IRAUNKORRAK EZARTZEAK DUEN 
GARRANTZIAZ JABETZEA BULTZATZEN DU

14
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Gogoan izan

Berdintasuna jorratzeak ez du beti ge-
neroaz esplizituki hitz egitea esan nahi. 
Batzuetan, nahikoa da arau bat zalantzan 
jartzea, dinamika bat aldatzea edo enpresa 
egiteko modu desberdinak erakustea

Ideia horiek ez dute errezeta bakarra izan 
nahi, baizik eta ikasgela eta ekintzailetza 
ikuspegi bidezkoago eta inklusiboago ba-
tetik eraldatzen hasteko (edo jarraitzeko) 
ateak.

Berdintasuna jorratzen 
ari garela esan beharrik 
gabe eraldatzeko ideiak:

Taldeetan rolak txandaka esleitzea: Zeregin 
teknikoak edo lidergo-lanak beti pertsona berbe-
rek beren gain hartzen dituztelako inertzia haus-
teko.

Lidergo partekatuak: Lanak egituratzea taldeko 
pertsona guztiek gutxienez proiektuaren zati bat 
koordina dezaten.

Benetako erreferenteak: Inguruko ekintzaileak 
gonbidatzea, gertuko kasuez baliatzea, estereo-
tipoetatik urrun dauden ezohiko sektoreetako 
emakume liderrei buruzko bideoak erakustea.

Zikloen arteko zeharkako lana: Adar oso des-
berdinak nahastea berdinkideen arteko ikaskunt-
za sustatzeko eta genero-burbuilak hausteko.
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6. kapitulua: 

Materialak eta 
baliabideak

Baliabide gomendatuak

Posterra-Emakume ekintzaileen Manifestua-Deskargatu 
eta inprimatu daiteke

Irakurgaiak eta erreferentzia-
materialak:

•	Emakumeekin.org: artikuluak, tresnak eta emakume 
ekintzaileen benetako testigantzak.

•	Gem Euskadi: genero-ikuspegiaren araberako 
ekintzailetzari buruzko datu eguneratuak.

•	Patricia Araque. “Emprender con calma” (Patxadaz 
ekitea): lidergo- eta enpresa-proposamen bat, zaintza, 
nahikotasun eta eraldaketatik abiatuta.

•	Pandora Mirabilia: komunikazio inklusiboari, 
kooperatibismoari eta ekonomia feministari buruzko 
baliabideak.

•	Yolanda Domínguez – Las mujeres facturan 
(Emakumeek fakturatzen dute): azterketa kritiko eta 
argigarria egungo sistema ekonomikoari buruz eta gai 
honi buruz: emakumeak arrakastaren kontzeptua berriro 
zehazten ari dira.

•	Jennifer Armbrust: ekintzailetza feministaren 
ikuspegia, gozamen, oparotasun eta eraberritzean 
oinarritua.
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Bideoak eta podcast-ak:

•	Ellas pueden (RTVE Play): telesaila, gai sozial, 
finantzario, politiko, enpresarial, kultural, artistiko eta 
abarretan inplikatuta dauden emakumeen testigantzak 
bildu dituena. Oraindik ere aurreiritzi asko dituen 
gizartean duten balioa erakusten dituzte 

•	Mujeres que se atreven con Tech, Universo TPG 
(Silvia Rivela): sektore teknologikoa ikuspegi feminista, 
inklusibo eta kritiko batetik eraldatzen ari diren 
emakumeak ikusarazten dituen espazioa

•	Dokumentalak, hala nola Picture a Scientist  
o ‘She Started It’: zientzian eta ekintzailetza 
teknologikoan dauden genero-arrakalei buruzkoak

Bestelako baliabide baliagarriak

•	Hizkuntza inklusiboari buruzko gidaliburuak:

*	El lenguaje más que palabras. Propuestas para 
un uso no sexista del lenguaje/Hizkuntza, hitzak 
baino zeozer gehiago. Hizkuntzaren erabilera ez-se-
xistarako proposamenak. https://www.emakunde.
euskadi.eus/contenidos/informacion/publicaciones_
folletos/es_emakunde/adjuntos/lenguaje_no_sexis-
ta_es.pdf

•	Gap ekonomikoari buruzko datuak:

*	Informe GEM txostena
*	Instituto Europeo de la Igualdad de Género (EIGE), 

Genero Berdintasunaren Europako Institutua
*	Estudio de mujeres directivas, profesionales, empre-

sarias y emprendedoras de Álava. Arabako Emakume 
Zuzendari, Profesional eta Ekintzaileen Azterlana
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7. Kapituloa: 

Ondorioak

Genero-ikuspegia ez da gehigarri bat, 
ekintzailetzari laguntzeko txertatu beharreko 
ezinbesteko ikuspegia baizik, hauek ahalbidetzen 
dituelako: estereotipoak zalantzan jartzea, 
aukerak irekitzea eta jardunbide bidezkoagoak eta 
askotarikoagoak eraikitzea.

1

Ikasgela aldaketarako funtsezko tokia da: 
Ikasgelan gertatzen diren –eta gertatzen ez diren- 
dinamikek eragin zuzena dute ikasleek beren 
etorkizunean proiektatzeko moduan.

2

Ekintzailetzan ez dago neutraltasunik: 
Ekitea esperientzia neutroa dela uste izateak 
egiturazko desberdinkeriak ikusezin bihurtzen 
ditu. Alborapenez jabetzea eta horien gainean 
jardutea ezinbesteko urratsa da desberdinkeriarik 
ez betikotzeko.

3

Eraldatzea posible da, eta gertatzen ari da: 
Irakasleek partekatzen dituzten jardunbide egokiek 
erakusten dute berdintasuna egunerokotasunean 
txertatzeko modu asko dagoela.

4
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Irakasleek funtsezko zeregina dute aldake-
tarako eragile gisa: Irakasleen inplikazioak, 
begirada kritikoak eta konpromisoak alde handia 
marka dezakete ikasleek ekintzailetzarekin eta 
beren potentzialarekin duten harremanean. Ikasge-
lan emaitzak ikusten ez badira ere, etorkizunean, 
ikasgelatik kanpo, emaitzak bilduko ditugu. Keinu 
txikiek inpaktu handiak eragin ditzakete.

5

Sinboliko den orok ez du eraldaketa eragiten; 
batzuetan, berdintasunaren sustatzaile diruditen 
ekintzek ez dute inpakturik izaten. Hausnarketa 
kritikorik ez badute, azalean geratzen dira, eta 
litekeena da ikasleek ez konektatzea haiekin eta 
haien mezua ez barneratzea. 

6

Ekitea ez da enpresa sortzea soilik, bizimodu 
iraunkorragoak, kooperatiboagoak eta zentzuduna-
goak irudikatzea eta eraikitzea ere bada. Ikasgelak 
izan daitezke enpresa-kulturako haziak ereiteko 
lekurik onena.

7
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